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Herlev Kommunes lgnpolitik er et led i udmentningen af kommunens overord-
nede personalepolitik og skal medvirke til at realisere de overordnede politiske
mal for kommunen samt veere med til at sikre service, kvalitet og effektivitet i
opgavelegsningen. Lenpolitikken skal tilgodese og understotte varetagelsen af
kerneopgaven.

Denne lgnpolitik deekker hele Herlev Kommune samt selvejende institutioner
med driftsoverenskomst og danner rammen for de lokale forhandlinger mellem
ledelsen og de forhandlingsberettigede organisationer.

Formal

Lonpolitikken skal medvirke til at understotte kerneopgaven og sikre, at Herlev
Kommune er en attraktiv arbejdsplads med lenvilkdr, sa vi kan rekruttere, fast-
holde og udvikle kvalificerede og dygtige medarbejdere. Endvidere skal lenpoli-
tikken veere med til at fremme fleksibilitet, effektivitet og kvalitet i opgavelos-
ningen.

Lon skal bruges aktivt til at understotte arbejdspladsens mal og belenne en god
indsats med fokus pd borger/brugerperspektivet. Der skal veere sammenheeng
mellem indsats, preestationer og lenniveau ligesom lgnnen skal genspejle kom-
pleksiteten i stillingen og fremme fleksibilitet, effektivitet og kvalitet i opgave-
lgsningen.

Mere konkret skal lenpolitikken bl.a. medvirke til at opfylde personalepolitik-
kens malseetninger om

e Et godt samarbejde og en god information ledere og medarbejdere imellem

e Sikring af at arbejdspladsen samlet har de nedvendige egenskaber og kvalifi-
kationer

e At oge medarbejdernes kompetence og omstillingsevne og fastholde dygtige
og engagerede medarbejdere.

e At fremme medarbejdernes motivation ved delegation og selvsteendighed
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Udmentning af lenpolitikken lokalt

Denne overordnede lgnpolitik kan udmentes i lokale principper for hvordan
lenmidlerne vil blive prioriteret. De eventuelle lokale principper skal droftes i det
lokale MED-udvalg.

I de lokal principper kan beskrives, hvordan len anvendes og understotter ar-
bejdspladsens strategi og mal i sammenhaeng med denne overordnede lonpolitik
og personalepolitikken.

Lokale principper skal bl.a. sikre, at det bliver synliggjort, hvordan lenmidlerne
prioriteres, sa der kommer gennemsigtighed i den lokale lendannelse.

Med lokale principper er der mulighed for at tage hojde for fagomradernes for-
skellighed. De lokale principper for udmentning af lenpolitikker vil normalt om-
fatte hele arbejdspladsen, men den kan suppleres med seerskilte principper for
udmentning for enkelte personalegrupper eller bestemte dele af arbejdspladsen.

Loenforhandlinger

Personale indkalder hver ar senest den 1. oktober de lokale repraesentanter for de
forhandlingsberettigede organisationer med henblik pa indgaelse af aftaler om
tidsfrister og regler for de lokale forhandlinger. Hovedudvalget orienteres efter-
folgende om de indgdede aftaler.

Alle forhandlinger foregar indenfor rammerne af det lokale gkonomiske rade-
rum.

Der henvises endvidere til eventuelle tidsfrister og regler for lokale forhandlinger
aftalt med de faglige organisationer.

Lenpolitiske principper
Londannelsen tages udgangspunkt i anvendelse af folgende lenformer:

- Grundlen
Grundlgnnen er centralt aftalte lentrin for de enkelte stillingsgrupper.

- Funktionslen
Funktionslen gives for funktioner, der ligger ud over, hvad der forudseet-
tes varetaget for stillingens grundlen. Funktionslen bortfalder som ud-
gangspunkt ved funktionsopher.

Eksempler pa funktionslen:
o Seerlige opgaver
Specialistfunktion
Teamleder
Koordinator
Ansvar/kompetencer

O O O O O
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- Kvalifikationslen
Kvalifikationslen er serlige kvalifikationer eller erfaringer der er relevan-
te for jobbet, og som ligger ud over det, der forudseettes indeholdt i
grundlennen.

Kvalifikationslen baseres pa kvalifikationer som f.eks.:
o Videreuddannelse/efteruddannelse der er relevant for stillingen

o Erfaring
o Seerlige kvalifikationer
o Specialviden
o Rekruttering og fastholdelse
O
- Engangsbelgb

Engangsbelob kan ydes efter udferelse af en ekstraordineer indsats.

- Resultatlen
Formalet med at arbejde med resultatlon kan f.eks. vaere at fremme nye
arbejdsmetoder og understotte de malseetninger, der arbejdes efter pd ar-
bejdspladsen.
Resultatlon bestar i, at en del af lennen udmentes pd en i forvejen aftalt
made i forhold til malseetning og resultater.
Hyvis der skal arbejdes med resultatlen er det vigtigt, at der er:
o dabenhed om hvorfor og hvordan der arbejdes med resultatlon
o enighed om malene - medarbejderne skal inddrages i processen
o klare mal der er mulige at folge og pavirke
o Kklarhed over, hvordan der males og hvilken lgn det udleser

Lederens rolle

Chefgruppen har i samarbejde med Personale ansvaret for, at der foreligger en
opdateret oversigt over hvem der har kompetencen til at forhandle lon. Ved
tvivlsspergsmal kan Personale kontaktes.

Lederen med kompetence til at forhandle len indenfor arbejdspladsens anseettel-
sesomrdde har ansvaret for:

- At forhandling af eventuel lokallen sker indenfor det skonomiske rade-
rum, som lederen har kompetence

- Atforhandlingen gennemfgores inden for geeldende tidsfrister og ud fra
geeldende retningslinjer

- Attillidsrepreesentanten inddrages sa tidligt som muligt

- AtPersonale inddrages i lenforhandlingerne

- Athave overblik over det gkonomiske raderum
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Tillidsreprasentantens rolle
Tillidsrepreesentanten inddrages sa tidligt som muligt i lonforhandlinger, bade
ved nyansettelser og ved de drlige lonforhandlinger.

Hyvis tillidsrepreesentanten ikke har kompetencen til at forhandle skal pdgeelden-
de oplyse lederen om, hvem der har kompetencen.

Personales rolle
Personale er lederens bisidder i alle lenforhandlinger. Dette med henblik pé at
sikre:

- Ensartethed pa tveers af centre og afdelinger/institutioner.
- Det overenskomstmaeessige perspektiv.

Det gkonomiske radderum
Det er lederens ansvar at sikre, at eventuelle forhandlede lanmidler kan beeres
indenfor det gkonomiske raderum.

Nar lederen opger det lokale gkonomiske rdderum kan fglgende bl.a. have ind-
flydelse:

- Personaleomseetning; medarbejdere med lange anciennitetsfor-
lob/uddannelsesforleb erstattes med medarbejdere med korte ancienni-
tetsforlgb/uddannelsesforlgb eller omvendt

- Centralt eller decentralt aftale forhdndsaftaler

- Anciennitetsstigninger i overenskomsten

- Ubesatte stillinger og/eller vakance

- Hel/delvis genanvendelse af provenu ved effektivisering og eget produk-
tivitet

- Engangstilleeg for dret forinden, som nu er frigivet

Serligt for ansattelser
Lederen afklarer fglgende i samarbejde med Personale inden en ansaettelsessam-
tale:

- Lenniveau

- Overenskomstmaessige bindinger

- Evt. forhdndsaftaler

- Den samlede gkonomi i forhold til stillingen

Ved anseattelsessamtalen afstemmer leder og ansgger de gensidige lenforvent-
ninger/krav. Ansggeren oplyses om, at der ikke forhandles lon ved samtalen, det
er derfor udelukkende en forventningsafstemning og at den forhandlingsberetti-
gede organisation bliver inddraget, nar der er truffet beslutning om, hvem der
skal anseettes.
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Evaluering af lenpolitikken
Lonpolitikken fastleegges af @konomi- og Planleegningsudvalget efter dreftelse i

Hovedudvalget.

Lenpolitikken evalueres i Hovedudvalget nar enten medarbejdersiden eller le-
delsessiden gnsker det.

Lenpolitikken har veeret dreftet i Hovedudvalget den 9.12.2015
Lenpolitikken er godkendt af Jkonomi- og Planleegningsudvalget den 2.3.2016
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