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Procedureretningslinjer for rationaliserings- og omstillingsprojekter -

Formal:

At beskrive hvordan og hvornar rationaliserings- og omstillingsprojekter
droftes mellem ledelse og medarbejdere

Sikre at relevante MED-udvalg far mulighed for at drefte de arbejds- og
personalemzessige konsekvenser sa medarbejdernes synspunkter og for-
slag kan indga i beslutningsgrundlaget for rationaliserings- og omstil-
lingsprocesser

Begrebsafklaring:
Ved rationaliserings- og omstillingsprocesser menes processer der kan medfere

betydelige eendringer i medarbejdernes arbejds- og personalemeessige forhold
f.eks. ved

Udbud, udlicitering, privatisering

Udmentning af aftale- eller lovbestemt opgaveflytning mellem offentlige
myndigheder

Selskabsdannelse

Effektivisering

Intern omorganisering

Forankring i MED-regi

Det er vigtigt at medarbejderinddragelsen sker sa lokalt som muligt i MED-regi

og dermed sa teet som muligt pd de bergrte medarbejdere.

Hovedudvalget

Hyvis et rationaliserings- eller omstillingsprojekt bergrer flere forvaltnin-
gers MED-udvalg, aftaler Hovedudvalget hvordan og hvorndr MED-
systemet konkret inddrages i droftelserne

MED-udvalg
Hyvis et rationaliserings- eller omstillingsprojekt bergrer flere lokale MED-
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udvalg / personalemgder med MED-status under samme forvaltning, af-
taler forvaltningens MED-udvalg hvordan og hvornar MED-systemet
konkret inddrages i droftelserne

- Lokale MED-udvalg / personalemode med MED-status
Hyvis et rationaliserings- eller omstillingsprojekt bergrer et enkelt MED-
udvalg / personalemode med MED-status, drefter dette udvalg proces og
tidsplan for medarbejderinddragelsen

Det niveau i MED-regi, der drefter et konkret rationaliserings- eller omstillings-
projekt skal sikre, at der sker orientering til niveauet over.

Opgaver:

Droftelse af rationaliserings- og omstillingsprojekter i MED-regi skal bl.a. sikre,

at alle ansatte far den nedvendige information, der gor dem i stand til at indga i
dreftelser om beslutningen og kan deltage aktivt i beslutningens gennemforelse.

Det bergrte MED-udvalg skal

- Sa tidligt som muligt i processen have information om forslag til sterre ra-
tionaliserings- og omstillingsprojekter

- Lebende holdes orienteret om processen med henblik pa at sikre med-
inddragelse

- Sikre at der sa tidliget som muligt udarbejdes en tidsplan for processen i
forhold til medarbejderinddragelsen

Droftelserne i MED-regi kan med fordel suppleres med personalemgder eller
lignende for de direkte bergrte medarbejdere.

Medarbejderinddragelsen skal ske i forhold til det konkrete rationaliserings- eller
omstillingsprojekt. Det kan dog have betydning, om det er en lokal beslutning
eller en central lovbestemt beslutning, der ligger til grund.

Folgende forhold kan bl.a. veere relevante at inddrage i processen i det bergrte
MED-udvalg:

- Fastleeggelse af den videre proces og tidsplan

- Droftelse af malseetning med projektet

- Huvilke arbejds- og personalemzessige konsekvenser der forventes at kun-
ne veere

- Kompetenceudviklingsbehov for bergrte medarbejdere
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Sammenhaeng med andre retningslinjer og gvrige regler

De overordnede beslutninger omkring forslag om rationaliserings- og omstil-
lingsprojekter treeffes ofte i forbindelse med budgetlaegningen. Droftelserne i
forbindelse med budgetleegningen folger den til enhver til aftalte budgetproce-
dure.

Kommunens gvrige personalepolitikker, MED-aftale samt udbudsstrategi skal
iagttages. Ved udbud, der medferer virksomhedsoverdragelse af personale, skal
der veere seerlig opmaerksomhed pd Herlev Kommunes udbudsstrategi.

I ovrigt er det til enhver tid geeldende Protokollat om medarbejdernes inddragel-
se og medvirken ved omstilling, udbud og udlicitering indgdet mellem KL og
KTO geeldende.

ZEndringer:
Retningslinjerne er geeldende indtil parterne er enige om eendringer.

Hvis den ene part anmoder om det, skal der indenfor 3 mdneder gennemfores
forhandlinger med henblik pé sendring af retningslinjerne.

Godkendt af Hovedudvalget den 13.11.2013. |
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